un modelo de gestion organizativa
 para la produccién de café organico.

EXPERIENCIA DE CEPICAFE

Piura Setiembre del 2010

Ing. Karlhos Quinde Rodriguez
Proyectos - CEPICAFE .
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ESCENARIO SOCIO ECONOMICO ANTERIOR

Actividad principal

La principal actividad productiva es la pequefa agriéultura , €s decir '
productores poseen entre 0.25 Ha — 3 Ha, en promedio.

Nivel de Ingresds de familias

~ Se desarrollaba una agricultura de
subsistencia, el productor muchas veces
desarrollaba un trabajo a pérdida. Solo se
garantizaba medianamente la alimentacion

- de sus familias. '
No habia la posibilidad de capitalizacion
para el crecimiento sostenible de las

- familias :

Nivel educativo
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La gran mayoria de pequefios productores cafetaleros no tenian estudios
- culminados de educacion primaria.
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El cultivo de café en la region

La produccion de café en la
sierra piurana se localiza entre
los 800 a 1800 m.s.n.m. |

Se produce café en el espacio
denominado Corredor Andino, la
vertiente occidental de los Andes.

El Corredor Andino se ubican los
distritos de las provincias de
Ayabaca (zona andina de la
cuenca del rio Chira), Morropon
(zona andina central de la cuenca
del rio Piura) y Huancabamba
(zona andina sur-este de la

cuenca del rio Piura).
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Antecedentes del cultivo

« Debilitamiento de las cooperativas cafetaleras en la
década del 80.

« Pérdida de credibilidad dirigencial.

 Crisis de la caficultura regional (bajos rendlmlentos y
baja calidad del producto).

* Produccion de cafe pilado 6 natural

« Condiciones poco favorables para la caficultura .
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Caracteristicas anteriores de la produccion
cafetalera

-No se realizaba manejo técnico de los cafetales.

- Desconocimiento de los costos de produccién

- Mercado de'pendl'a de los intermediarios.

-Precios del producto estaban muy por debajo de la media

nacional

~ -Se desarrollaba una agricultura de manejo tradicional.

- Rendimientos estaban alrededor de 04 qq/ ha.

- Se producia sélo “café natural”.
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| , Escenari‘o, Caf.etaler'o de Regic’)'n Andina
de Piura.
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¢ Qué hacer?

CEPICAFE
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Primer paso para el desarrollo agrario
La Asociatividad

Mercado
Internacion

\\C 5]
Produccion de calidad
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Los Primeros pasos de la experiencia de
CEPICAFE

Constitucion de la Central por:
— 13 Asociaciones de Pequefios Productores de Cafe APPCAFEs
— 01 Cooperativa Agraria Cafetalera

Acceso al programa de certlflcaC|on organica (1997 98)
Inspecmones internas.

Inscripcion en el registro de FLO Internacional( 1997)

(

CEPICAFE
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Primera exportacion en 1997.
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Periodos que marca la Historia de
CEPICAEE

Org. Del Nor Oriente:
Sol & Cafeé, La palma,

Lonya Grande y
CEPROAA
g
Q@ & Cacao -
CENFROCAFE iﬁi\ - Mermeladas
y iPanela i Panela
'“ Café fcafé ﬁ e
- < 1990 1991 1995 - 1997 2003 - 2005 2006 m—p
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EXPERIENCIA DE CEPICAFE

DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

— CEPICAFE es una organizacion de segundo nivel, esta
conformada por 94 organizaciones de base que agrupan a
6,611 familias.

| ocalizacion

C
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—Fue fundada el 25 de Marzo, 1995.




Mision
"La Central Piurana de Cafetaleros - CEPICAFE, es
la organizacion gremial de nuevo tipo que tiene
como propdsito representar, dirigir y brindar servicios
diversos a los productores agropecuarios del norte

peruano; para contribuir al desarrollo sostenible,
mejorar la calidad de vida y erradicar la pobreza.

ROL INSTITUCIONAL.

A NIVEL GREMIAL

— Representacion de los pequefios productores
organizados

— Concertar el desarrollo Rural en las regiones de
Piura, Tumbes, Cajamarca y Amazonas con
institucionales publicas, privadas y con el Estado

— Brindar servicios sociales y capacitacion a sus
Asociados

— Promueve la participacion de los productores en
~alianza con los gobiernos locales :

CEPICAFE
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ROL INSTITUCIONAL.

A NIVEL EMPRESARIAL

Comercializar el café, panela granulada,

mermeladas y Cacao de sus socios,

principalmente a mercados especiales de
Europa, EE.UU. y Canada

Brindar servicios de Crédito a sus asociados

Servicios

Comercializacion de. café, mermeladas,
cacao y panela granulada (azUcar
ecoldgica). :

Crédito.
Capacitacién'.
Certificacion de la
produccion (organico,
Utz Kapeh, Comercio

Justo, etc.)

Servicios sociales: Fondo Mortuorio.
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CEPICAFE: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

............ ASAMBLEAS
ASAMBLEA GENERAL - S ONALES
COMITE DIRECTIVO — COM'TESN'?;'EE;:T'VOS ;
CENTRAL

COMITE DE VIGILANCIA

GERENCIA
GENERAL

_____________ ‘I GERENCIA ADJUNTA |

Asesoria legal |

Comités Especializados ]

SECRETARIA

DEPARTAMENTO DE

CADMINISTRACION  FINANZASYGREDITOS  COMERGALIZAGON ~  PRODUCCIONE
INVESTIGACION
I
CONTABILIDAD . CREDITO . . PROYECTOS
I
LOGISTICA ACOPIO : : CERTIFICACIONES
RECURSOS HUMANOS . . . . AREA TECNICA
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PROCESAMIENTO - PROCESAMIENTO = PROCESAMIENTO PROCESAMIENTO
DE CAFE DE CACAO DE PANELA DE FRUTAS
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Estrategia Utilizada:

- Fortalecer - la gestion organizativa, productiva vy
comercial de las diferentes organizaciones de pequenos
productores, dotandolas de herramientas de eficientes

~de gestion, para articular su produccion de calidad, a

nichos de mercados especiales (Organicos y de
- Comercio Justo); de tal forma que se contribuya
sostenidamente a incrementar los ingresos y la calidad
~de vida de los pequenos productores asociados a la
CEPICAFE.

- Ejes transversales, tales como:

- Diversificacion productiva.
- - Promocién de la igualdad de Derechos y Oportunidades de mujeres

y varones.
- Gestion ambiental sostenible. : :

CEPICAFE
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EXPERIENCIA DE DIVERSIFICACION

Café Verde.: -+ Cacao .
 Café Tostado Molido

Panela Granulada. : :
e Turismo Alternativo

Mermeladas.
Jugo de frutas

CEPICAFE
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r qué CEPICAFE; apuesta por la
roduccion de café organico?

El consumidor actual busca:

- Respeto por el medio ambiente
- Responsabilidad social

- Comercio justo

- Valoracion de las tradiciones

- Principios éticos

- Cuidado de la salud

- Alimentos sanos

i
CEPICAFE
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- ¢Que significa producir café
organicamente?

«+ Significa producir cafe g .
con tecnologias,
practicas e Insumos
que contribuyan al
buen manejo
ambiental | y
socioeconomico local.
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5 "
B Certificadora Latinoamericana B

- Acciones Implementadas
en el marco del proceso
de produccion Organica.
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ALGUNAS PRACTICAS REALIZADAS EN EL MARCO
DEL PROCESO DE CERTIFICACION ORGANICA.

‘Mantener y mejorar la fertilidad del suelo.
Renovacion de plantacion vieja.

Manejo ecolégico de plagas y enfermedades: uso de
trampas, preparados caseros, etc.

‘Conservacion de suelos: siembra en contorno, andenes, etc
Realizar practicas de conservacion del medio ambiente.

Manejo de documentacion tanto del socioy a la
organizacion.
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Manejo de Plégas y
enfermedades

Practica de Abonamiento

CEPICAFE
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Otros Avances en materm
de la asociatividad y
la produccwn de cafe:

o)
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Avances en la tecnificacion
del cultivo del café

" ., : Productores organizados
Tecnificacion de las fincas EETETER

de café: Riego tecnificado. Rendimientos medios (10 qg/ha)
- Calidad optima del producto
(85% rendimiento exportable)
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Equipamiento con infraestructura productiva

Tecnificacion del
proceso de beneficio

Planta de
Proceso de Café

(

CEPICAFE
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- Tecnificacion del
secado de Café

\
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Fortalecimiento de la organizacion de
productores.

Asamblea de socios de Movilizaciones para |
e exigir la atencioén del
Gobierno.

entral Piuran afetaleros




La Familia Participa en
las buenas practicas de
cuidado del medio
ambiente

CEPICAFE
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Mejoramiento de las Condiciones de Vida de las
Familias Campesinas : Viviendas Saludables
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TRABAJO COORDINADO Y
CONCERTADO CON LGOS
GOBIERNOS LOCALES

CEPICAFE
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Generacion de puestos de trabajo para hijos de socios.

Trabajadores en la
Planta de Seleccién de (
Cafeé |

CEPICAFKT
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Resultados e Impactos
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MODERNA PLANTA DE PROCESAMIENTO DE CAFE INVERSION US $

2 MILLONES DE DOLARES




- Cantidad (qq/46 Kg)

CEPICAFE
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COMERCIALIZACION DE CAFE \1'\
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Evolucion de las Exportaciones de Cafe
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 Total de Exportaciones por Pais de

w Destino - Campana 2,009
m ITT;IA_\
— ‘ ‘
m Holanda
2%
m Francia EE.UU Canada
5% 27% 1%
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Mercados de CEPICAFE

v Organico

v Comercio Justo

v' Rainforest Alliance

v Otros:
M Sostenible.

MCafé Practice

CEPICAFE

M Amigable a las aves / Bajo sombra, etc
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DIFERENCIACION DE PRECIOS
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Principales retos

Fortalecimiento de la organizacion y sus
bases.

Desarrollo de nuevas lineas de productos y
servicios.

Mejoramiento de los niveles de produccmn Yy
productividad.

Mejoramiento continuo de la calidad
Fomento de alianzas estratégicas
Posicionamiento en los principales nichos de

mercado. (
CEPIBFE
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Riesgos y Dificultades

-+ Cambio cIiméti'co. |

+ Disminucion de la
productividad y

produccion

-+ Disminucion del tlpo de
cambio. (US $a S/.)

« Fuerte Inestabilidad y
distorsion de precios
iInternacionales. (P

| | | | fis

CEPI
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LECCIONES APRENDIDAS

Un gran acierto de los Productores e instituciones cooperantes, el
promocionar la constitucion de un gremio de los pequefos
productores de la sierra de Piura

Las organizaciones de productores tienen que buscar pequefos
espacios en el mercado donde puedan tener ventajas competltlvas
Pej. EI Mercado organico y de Comercio Justo.

La base para todo programa de desarrollo, es la organizacion de
productores, sin esta es poco lo que se puede hacer.

Debe haber una politica de transferencia de responsabilidades a los
productores,. se debe lograr una participacion activa.

Los resultados de un trabajo de desarrollo, se obtienen en el
mediano y largo plazo, no se puede seguir con la logica de querer
validar propuestas en el corto plazo.

CEPICAFE
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