&

{
\\

\

Camara de Comercio y
Produccion de La Libertad

www.camaratru.org.pe

Las MYPES ante el impacto de la conformacion

de los conglomerados comerciales (malls)

LIC. HUMBERTO FLORES CORNEJO
PRESIDENTE
COMITE DE COMERCIO



MYPES - IMPORTANCIA -

INDICADORES — MYPES EN PIURA




Reporte Sectorial

MYPES - IMPORTANCIA

Las MYPES siguen generando una buena parte del empleo y siguen teniendo un papel fundamental
en el desarrollo productivo. El proceso de globalizacion, ejerce fuertes presiones sobre ellas, pero
también les ofrece nuevas formas de organizacion y estrategias empresariales, como redes
empresariales o clusters incorporandolas eficientemente a cadenas de valor agregado, logrando
mejor calidad de sus productos y mayor acceso a mercados mas competitivos. Estas representan
oportunidades de desarrollo al sector que han sido escasamente desarrolladas. .

Puntos importantes de una MYPE:

= Proporcionan abundantes puestos de trabajo.

» Reducen la pobreza por medio de actividades de generacion de ingresos.

» |ncentivan el espiritu empresarial y el caracter emprendedor de la poblacion.
= Son la principal fuente de desarrollo del sector privado.

= Mejoran la distribucion del ingreso.

= Contribuyen al ingreso nacional y al crecimiento econémico.
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MYPES

DISTRIBUCION DE MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS SEGUN DEPARTAMENTO, 2006

Departamento Total Mype Microempresa Pequefia empresa
Lima 441,289 415,402 25,887
Cajamarca 189,378 186,663 2,715
Puno 173,388 172,045 1,343
Cusco 143,879 142,150 1,729
Piura 141,448 138,108 3,340
Junin 134,134 131,640 2,494
La Libertad 125,596 122,514 3,082
Ancash 114,486 112,890 1,596
Huéanuco 89,475 88,508 967
Loreto 88,772 87,129 1,643
Arequipa 85,201 81,163 4,038
Los Demas 627,041 612,266 14,775

TOTAL 2,354,087 2,290,478 63,609

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
Elaboracion: Oficina de Informaciéon Empresarial - CCPLL

Segun datos del afio 2006 Piura es la quinta region que cuenta con un alto nimero de MYPES
presentando un total de 141,448 MYPES entre ellas 138,108 Microempresas y 3,340 Pequeias

Empresas.
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MYPES - PIURA

PIURA: PARTICIPACION DE LAS MYPES EN LS DIVERSAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS

Actividad Economica Part .%
Comercio 63%
Servicios 13%
Manufactura 11.7%
Hoteles y Restaurantes 10.9%

Fuente: Municipalidad Provincial de Piura
Elaboracién: Oficina de Informacién Empresarial - CCPLL
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GLOBALIZACION

La globalizacion es un proceso
econdémico, tecnoldgico, social vy
cultural a gran escala, que consiste en
la creciente comunicacion e
interdependencia entre los distintos

paises del mundo unificando sus

mercados, sociedades y culturas, a
través de una serie de
transformaciones sociales, econdmicas
y politicas que les dan un caracter

global.
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INERSION CHILENA EN EL PERU

INVERSION CHILENA EN EL EXTERIOR
(Millones de doélares)

Pais 2008 2009
Argentina 15,441 15,528
Brasil 7,361 8,587 INVERSION CHILENA POR SECTOR
Perd 6,293 7,203 EN EL EXTERIOR
(Estructura Porcentual)

Colombia 5,836 6,161
EE.UU. 3,598 3,574 Sector 2008 2009
Panama 803 Servicios 40% 41%
Australi 743 743

Hstratia Agropecuario 6% 6%
México 711 831

Energia 32% 30%
Venezuela 571 596
1 7 0, o)

Uruguay 202 Mineria 17% 5%
Otros 4,052 4,697 Industria 5% 18%
Fuente:: DIRECON Dpto. de Inversiones en el Exterior Fuente:: DIRECON Dpto. de Inversiones en el Exterior
Elaboracién: Oficina de Informacién Empresarial - CCPLL Elaboracion: Oficina de Informacién Empresarial - CCPLL
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INERSION CHILENA EN EL PERU

Peru fue el prlnC|paI receptor de Peru es el tercer destino de las inversiones

inversion chilena directa durante el directas de capitales chilenos en el exterior

primer semestre de 2010 con un con un stock de US$ 9,402 millones, lo que

monto de US$ 1,232 millones.

representa el 17.3% del total invertido en el
exterior.

El sector Servicios es el principal receptor
de inversiones chilenas en el pais, con un
monto acumulado que asciende a US$
4,798 millones y representa el 51% del total

invertido.

El comercio (retail) se mantiene como uno

de los subsectores de servicios que mayor

_?f_-
M.ﬁ’:’.&’.’u’ﬁ= crecimiento ha experimentado en los

N 1§ 4'-

ultimos afos, con una participacion al
interior del sector de 43%, y un monto

acumulado de US$ 2,080 millones.
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INERSION CHILENA EN EL PERU

PERU: INVERSION CHILENA EN EL EXTERIOR
POR ACTIVIDAD ECONOMICA

(Millones de délares)

Servicios 4,798 51%

Comercio 2,080 43%
Energia 2,909 30.9%
Industrial 1,564 16.6%

La actividad de los capitales chilenos destaca por su capacidad generadora de empleo, que
enriquece la percepcion ciudadana en aquellos lugares donde radican empresas chilenas.

El empleo total generado supera las 77,100 personas, de las cuales un 75% corresponde a
empleo directo y un 25% a empleo indirecto.

Las inversiones directas chilenas se concentran principalmente en: Lima, Arequipa y Matarani,

Cajamarca, Callao, Chiclayo, Chimbote Ica, llo, Paita y Piura (Piura), y Trujillo y Salaverry.
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CONTEXTO INTERNACIONAL

PERU EN EL MUNDO PRODUCTO BRUTO INTERNO 2009
(Millones US$)

1 E?ﬁu 14';5%'2?5 7 Eafﬂ' 4SEE1|9? # Faiﬂ| 19615:5!25 El Peru, sigue
, olonia , arae ,
2 | Japin 06,059 | 22 | Suecia 405440 | 42 | Malasia 1aTas3| 2vanzando. No
3 [ Ching §903,952 | 23 | Morvega 2553 | 43 | Egipto 157354 | obstante que su producto
4| Alemania T352742 | 24 | Autria 381,380 | 44 | Singapur 177132 | nominal disminuy6
5 | Franci PETSE15 | 25 | Taiwan 376969 | 45 | Migeria 173428 | levemente frente al del
B | Reino Unido | ZTA3A07 | 26 | Arabia Saudta | 360,571 | 46 | Pakistan 6515 | 2008, mejoré cuatro
1w s 00| [Runs—siagr]  PoSiciones en el ranking,
9 | Espea 1464 040 | 29 | rén 0467 | 49 | Fljpinas iy | Pasando de ser la
10 | Canadé 1336 427 | 30 | Argentina 30085 | 50 | Argelia 140845 | €cCOnOMia nUMEro ?6 del
11| Indiz 1'235 875 | 31 | Dinamarca 309,252 | &1 | Hungria 122407 | mundo a ser la numero
12 | Rusia 1229277 | 32 | Suddfica 267 19| 62 | Perd 126,766 | 52. Nuestro pais dejo
13 | Algtralia 997 201 | 33 | Tailandia 463,889 | 53 | Mueva Zelanca | 117735 | atrds a Ucrania , Nueva
T Corsr oo o i AT T e Tt — iy Zolnda.  Kuwait 'y
ores el Sur , mit Arab. Unicdos , L3 , Lz .

16 | Holands 794777 | 36 | Colormbia TREE | 5 Kamdn i@z3| azastan y se coloco a
17 | Turouia 615,329 | 37 | Portugal 207355 | 5 Bagadesh | s4ga7| Un paso de superar a
18 | Indonesia 533,377 | 38 | Ianda 22773 | 58 | Wietnam 32433 | Hungria.

19 | Suiza 434 522 | 39 | Hong Kong 20731 | 59 | Marruecos a0 815

20 | Belgica 470400 | 40 | Republica Checa | 194826 | B0 | Rep. Eslovaca | 65208

Fuente: Fondo Monetario Internacional
Elaboracion: Desarrollo Humano
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CONTEXTO INTERNACIONAL

AMERICA LATINA CRECIMIENTO DEL PBI
(1971 — 2009)

Crecimiento %

Puesto Pals Acumulado Promedio Anual
1 Rep.Dominicana 621.7 5.2
2 Panama 465.0 4.5
3 CosataRica 442.5 4.4
4  Ecuador 428.4 4.4
5 Paraguay 388.9 4.2
6 Brasil 348.3 3.9
7 Colombia 342.3 3.9
8 Honduras 336.2 3.8
9 Chile 312.0 3.7

10 Guatemala 289.1 3.5
11 México 258.0 33
12 Peru 206.3 2.9
13 Bolivia 203.2 2.9
14 Uruguay 150.3 2.4
15 Argentina 148.4 2.4
16 ElSlavador 132.1 2.2
17 Venezuela 108.1 1.9
18 Nicaragua 73.3 1.4

Fuente: CEPAL
Elaboracion: Desarrollo Peruano
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CONTEXTO INTERNACIONAL

AMERICA LATINA: RIESGO PAIS
Agosto - 2010

Fais Funtos Basicos El responsable  manejo
1 | Chile 34 fiscal, adecuados
2 Per 53 flujos externos y buen
3 | Colombia b/ dinamismo econdémico o
4 | Meéwico 2100 levan a ser muy bien
5 | Brasil 200 evaluado en la comunidad
B aﬂnrQEﬂtiﬂfﬂ STl financiera internacional, lo
T | Ecuador 1,[:]43 que se traduce en un bajo
8 Venezuels 1 .DTD nivel de riesgo peruano.

Fuente: BCRP
Elaboracion: Desarrollo Peruano
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CONTEXTO INTERNACIONAL

AMERICA LATINA: PAISES CON MAS
EMPRESAS MAS GLOBALIZADAS

Nuestros portaestandartes son Fais Mimero de Empresas
Ajegroup, y el Grupo Gloria. 1 BI’HEH 25
La primera empresa, T Mévico 17
gue registr6 ventas por casi 3 Eh”E 12
us 1,000 ill , ta :
$ dml ones esLa 4 .-"J'-.I’QEFIJ[IFIH 7
resente en doce paises. La :
P d pd,, 5 | Perd .
segunda, que vendié poco :
. b | Colombia 1
menos de US$ 900 millones,
o 7 | Yenezuela 1
opera en seis paises.
g | Guatemala 1
9 | El zalvadaor 1

Fuente: América Economia
Elaboracién: Desarrollo Peruano
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CONTEXTO INTERNACIONAL

POSICION DEL PERU A NIVEL MUNDIAL
PRODUCCION DE DIVERSOS PRODUCTOS 2009

POSITION OF PERU IN THE WORLDWIDE

MINING PRODUCTION RANKING

POSICION DEL PERU EN EL RANKING DE PRODUCCION MUNDIAL

Mineral/Ore Mundial /  Latinoamerica /
World Wide Latin America
Plata / Silver
Zinc [ Zinc
Estafio / Tin

Bismuto / Bismuth

=

Teluro / Tellurium
Mercurio / Mercury
Plomo / Lead

Oro / Gold

Cobre / Copper
Molibdeno / Molybdenum

Selenio / Selenium

o R~ N T TR S FY T T I FU R TR R

Cadmio / Cadmium
Hierro [ Iron

Fuente: CEPAL
Elaboracion: Desarrollo Peruano
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CONTEXTO INTERNACIONAL

POTENCIALIDADES DEL PERU

« 9° productor mundial de café, el afio 2009 tuvo una produccion de 3.3 millones de
sacos de 60 kilogramos, volumen que representa el 2.7% de la produccién mundial.

» 49 productor mundial de arseénico, de las 53,500 toneladas producidas en el mundo el
afio pasado, el Peru aport6 1,500. Solo es antecedido por Chile, China y Marruecos.

« 2° potencia pesquera mundial nuestro pais captur6é en el ailo 2007 poco mas de 7.2
millones de toneladas de pescado, cifra que, no obstante ser considerablemente
menor que la obtenida por China (mas de 14.6 millones de toneladas), es
significativamente mayor que las de Indonesia, Estados Unidos y Japdn, paises que
le siguen en este ranking de grandes potencias pesqueras.

« 7° productor en América Latina de acero crudo, produjo 718 mil toneladas en el afo
2009, volumen muy inferior al del 2008, en que por primera vez nuestro pais logro
superar el millon de toneladas.

 3° productor mundial de estafo.
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PRODUCTO BRUTO INTERNO

PERU: PRODUCTO BRUTO INTERNO SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

(Var. %)

SECTOR ECONOMICO 2005 2006 2007 2008 2009
Agropecuario 5.42 8.38 3.25 7.25 2.29

Agricola 4.18 8.41 1.98 7.36 0.91

Pecuario 6.95 8.24 5.27 6.02 4.40
Pesca 3.21 2.35 6.86 6.31 -7.90
Mineria 7.30 1.08 1.73 7.28 -1.41
Manufactura 7.45 7.51 11.06 9.06 -7.15
Construccion 8.40 14.76 16.62 16.46 6.14
Comercio 6.21 11.65 9.67 13.00 -0.40
Electricidad y agua 5.59 6.89 8.47 7.72 1.17
Otros servicios 6.36 6.96 9.62 8.62 4.18
PBI real 6.83 7.74 8.91 9.80 0.86

Fuente: Banco Central de Reserva del Pert - Estadisticas
Elaboracioén: Centro de Informacion Empresarial - CCPLL
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PERU: PRODUCTO BRUTO INTERNO 2009
Valores a precios constantes de 1994
(Miles de nuevos soles)

. Crecimiento Acumulado
Regiones 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2001 - 2009 (%)

Lima 6451 6579 6700 6925 7284 7817 8520 9314 9220 83.9
Moquegua 10405 11967 12670 13455 13882 13794 13606 14201 13865 67.9
Junin 3245 3311 3350 3527 3505 3856 4072 4379 4248 61.9
Arequipa 5387 5766 5895 6143 6488 6807 7786 8379 8308 54.8
Pasco 5137 5552 5481 5634 5644 6062 6711 6729 6349 54.2
Piura 2733 2780 2847 3049 3192 3472 3780 4007 4052 50.5
Madre de Dios 4441 4708 4550 4846 5171 5215 5617 5878 5564 48.3
Ancash 4037 4703 4772 4876 4999 5089 5408 5852 5827 45.5
La Libertad 3162 3316 3483 3410 3697 4216 4586 4874 4895 445
Cusco 2194 2086 2195 2565 2768 3071 3340 3554 3685 44 .3
Loreto 2827 2917 2936 2995 3079 3192 3287 3102 3429 42.9
Huancavelica 2700 2632 2683 2697 2864 3014 2903 2959 3039 34.8
Tacna 6004 6124 6382 6643 6782 6941 7256 7458 7253 333
Cajamarca 2493 2731 2947 2968 3165 3113 2864 3094 3295 33

Lambayeque 2941 3046 3132 2959 3164 3300 3615 3882 3963 32.2
Ica 4055 4259 4343 4663 5214 5582 6025 7265 7457 31.9
Tumbes 2744 2802 2873 3018 3385 3212 3427 3594 3611 31.6
San Martin 2026 2059 2094 2232 2393 2476 2655 2870 2928 30.9
Ucayali 3063 3149 3203 3411 3584 3754 3846 4007 4039 25.3
Amazonas 1835 1910 1996 2081 2212 2349 2510 2684 2761 23.6
Puno 2105 2236 2234 2270 2365 2460 2617 2731 2800 21.8
Ayacucho 1788 1870 1942 1900 2045 2207 2448 2640 2896 21.3
Huanuco 1678 1694 1833 1866 1890 1915 1942 2050 2044 20.8
Apurimac 1216 1278 1334 1400 1494 1619 1653 1691 1770 12.5
PBI 44

Fuente: INEI - Direccién Nacional de Cuentas Nacionales
Elaboracién: Centro de Informacion Empresarial - CCPLL

Camara de Comercio y Produccion de La Libertad - CCPLL



Reporte Sectorial

INVERSION

PERU: INVERSION BRUTA FIJA PRIVADA
(Variaciones porcentuales reales)

23.4
20.1
12
6.3 8.1
S

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

25.8

B
-1.7 -

-4.7

-15.1

Fuente: BCRP - INEI

No obstante, el flujo de inversién durante el afio 2009 fue explicado por la continuidad de una serie de
proyectos en el sector mineria e hidrocarburos como la construccion de la planta de licuefaccion de

gas natural a cargo de Perlu LNG, el de Fosfatos Bayévar de Mineria Miski Mayo, perteneciente al

grupo Vale Rio Doce.

Camara de Comercio y Produccion de La Libertad - CCPLL



Reporte Sectorial

PROYECTOS DE INVERSION PRIVADA

PERU: PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSION PRIVADA 2009
(Millones de US$)

SECTOR MONTO
Agropecuario 145
Pesca 84
Mineria e Hidrocarburos 2918
Manufactura 1002
Electricidad, Gas y Agua 918
Construccion 793
Comercio 447
Transporte y
Comunicaciones 996
Servicios 38
TOTAL 7341

El sector construccion fue uno de los principales receptores de inversion dirante el afio 2009,
reflejando las obras de ampliacion y apertura de nuevos centros comerciales, como el de tiendas

Oechsle del grupo Interbank, Maestro
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POBREZA

PERU: INCIDENCIA DE LA POBREZA TOTAL, 2004 — 2009

(Porcentaje)
Reduccion
55 1,4 puntos porcentuales
44
33
22
11
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: INEIl — Encuesta Nacional de Hogares Anual, 2004 - 2009

La mayor disminucion de la incidencia de la pobreza se produjo en Lima Metropolitana
con 3,6 puntos porcentuales. La sierra rural muestra también una reduccion importante
de la incidencia con 3,1 puntos porcentuales. En el otro extremo la selva rural, la costa
rural y selva muestran variacion positiva de 8,3, 5,7 y 5,1 puntos porcentuales
respectivamente.
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POBREZA

PERU: AGRUPACION DE DEPARTAMENTOS SEGUN INCIDENCIA DE POBREZA,
2009

—
g
2 _
@ Huancavelica R 77.2
Apurimac . /0.3
céj_ Hudnuco :— 64.5
g Ayacucho _— 62.6
Puno S 5o 3
Amazonas . }59.8
™ Loreto . } 56.0
§- Cajamarca i ) 56.0
o Pasco . ) 55.4
Cusco i 511
San Martin R
Piura | | ok 396
§ LaLibertad | | o 389
g Junin ) b33
Lambayeque 318
Ancash :—' 31.5
Ucavali || _ ) 25.7 Incidencia (%)
Tumbes 221
Arequipa | | et 21.0 M Grupo1(77,2)
0 Moquegua :—' 193 B Grupo2(60,0-70,3) . ‘\
S Tacna . l175 ~— Grupo3(49,8-599)
© tima1/ | | 153 C ngPOg (?(232 - ‘2185)
lca | | —t137 ‘* 1;U79029 9( 7-299)
Madre de Dios - 1127 — ot e

1/ Incluye la Provincia Constitucional del Callao
Fuente: INEIl — Encuesta Nacional de Hogares Anual, 2009
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DESEMPLEO - INFLACION

PERU: TASA DE DESEMPLEO %

9.7
9.6

9.4

8.1
7.7
7.6

7.2
7.7

6.9

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fuente: BCRP

PERU: TASA DE INFLACION %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fuente: BCRP
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NUEVOS MODELOS DE DISTRIBUCION COMERCIAL

El ingreso a la ciudad de los grandes

supermercados es obra de la globalizacion.
La mayor expansion de tiendas comerciales
ha permitido que el sector comercio en esta
region crezca en mas de un 15% en el dltimo
afo.

Al parecer, los supermercados limefnos
continian mirando con mucho interés el
desarrollo que vienen experimentando las
ciudades norteilas ante el incremento del
consumo que vienen mostrando en los

ultimos anos.

Este afio la mirada de las grandes cadenas de supermercados estaria centrada en

Piura, destacando Supermercados Peruanos, propiedad del Grupo Interbank.
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MEGACENTROS COMERCIALES

Supermercados Peruanos S. A. (2007)

Locales Numero
Plaza Vea 20
Santa Isabel 4
Super Vea 4
Vivanda 5
Mass 11
Total 44

El primero en ingresar a la ciudad de Trujillo con
su formato Plaza Vea, en Real Plaza Trujillo (en
julio de 2007).

SPSA: Evolucién de Ventas (Mill.S/.)

1200 1 1057 1079
986
1000 - 957
800 -
580
600 -
400 -
200 -
0 T T T T
2003 2004 2005 2006 2007*

*: Junio 2007
Fuente: SPSA, Apoyo
Elaboracion: Oficina de Informacion Empresarial - CCPLL

La estrategia de Plaza Vea esta basado en precios
bajos, es decir la competencia que debe afrontar
los mercados tradicionales es por el lado de
precios. Ademas esta misma marca tiene un
publico objetivo, que comprenden desde los
Niveles Socioecondmicos (NSE) A, B, C. por el
NSE C se encontraria la competencia, dado que
es un segmento regular en ingresos y poblacion.
Ademas se ofrece otros servicios como lavanderia,

bancos y otros.
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MEGACENTROS COMERCIALES

CENCOSUD S.A.

Cencosud Pera (2010) alcanzé 32
supermercados Metro en el pais (24 en
Lima y 8 en provincias), los cuales se
suman a los 11 hipermercados Metro y 16

supermercados Wong, con los cuales

suma 59 tiendas a nivel nacional

Empresa del sector comercio minorista y centros comerciales en Sudamérica -con operaciones
en Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Peru-, obtuvo ingresos de explotacion, al ler trimestre

2010, por USD 2.628 millones.
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MEGACENTROS COMERCIALES

Cencosud S.A. Brasil, Perti y Colombia

Total afio: 19,1% del Total de Ingresos; 15% del Area de Venta

=3 le —

(Ch$ mn as of Juna 2009) Brasil Colombia
entas 237716 249.798 3.587
Margen Bruto 50571 66.618 1.061
Margen Bruto (%) 21,3% 26, 7% 29.6%
[Cocales 75 54 1 |
Hipermearcados 19 12
Supermercados | 40
Homecaenters 1
Shopping Centers - 2 -
Otros 25 0
[Metros Cuadrados 116.472 246.771 8.411 |
Hipermercados 80.253 94,163
Supermercados 33.954 47.858
Homecenters 8411
Shopping Centers 54.750
Otros 2. 266

Camara de Comercio y Produccion de La Libertad - CCPLL



Reporte Sectorial

MEGACENTROS COMERCIALES

Saga Falabella S.A.

El objeto social es dedicarse a la venta al por menor de mercaderia nacional e importada contando

con la posibilidad de financiar dicha venta para los clientes a través de la afiliada Financiera CMR

(hoy Banco Falabella).

En relacion a sus ventas estas se han ido
comportando de manera creciente, de
alrededor de US$ 180 millones que
facturaban en el 2000 a US$ 350 millones,
facturados en el afio 2006. Dicho aumento
en las ventas se explica por el mayor
poder adquisitivo de la poblacion y por el
mayor numero de tiendas nuevas que se
han abierto en Lima y en el interior del

pais.

Composicion de Ventas, Marzo 2007

Entretenim.

Deco - Gourmet,
Hogar , 3%

11%

Electro,
37%

Moda ,

49%

\/

Fuente: Apoyo & Consultores, 2007
Elaboracion: Oficina de Informacién Empresarial - CCPLL
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MEGACENTROS COMERCIALES

En el 2005 Saga Falabella operaba con 10 tiendas en un area de ventas de 52,507 mts, la cual
se incrementd a 63,621 mts debido a que se inauguro una nueva tienda en el Centro Comercial

Mega Plaza Lima.

Tarjeta CMR

CME;[-M;-&&.{; A mayo 2007, Banco Falabella habia emitido cerca
jUSALA AQUI!
" de un millén de tarjetas (21% del total emitido en el

ANO INGRESOS mercado peruano) y mantenia colocaciones por

2006 S/. 20.9 millones alrededor de US$ 240 millones, lo cual se sitla en
Jul—07 S/. 15.9 millones

el tercer lugar del mercado de tarjetas de credito.
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MEGACENTROS COMERCIALES - MERCADO NACIONAL

Principales participantes : Grupo de Supermercados Wong (CENCOSUD), Supermercados Peruanos e
Hipermercados Tottus (del Grupo Falabella). La competencia entre ellos se da a través de la generaciéon de

eficiencias operativas y comerciales.

Tipo Tiendas 2004 2005 2006 Jun-07
Hipermercados Metro 9 10 11 11
Plaza Vea 10 12 16 16
Tottus 3 3 4 4
Total 22 25 31 31
Supermercados Wong 12 12 12 12
Metro 7 6 11 11
Vivanda 0 5 5 5
Santa Isabel 18 11 7 6
Super Vea 0 0 2 4
Total 37 36 37 38
Tdas. Descuento  Mass 6 7 10 10
Eco 0 1 7 7
Total 6 8 17 17
Total 65 69 85 86

Fuente: Apoyo, 2007
Elaboracion: Oficina de Informacién Empresarial - CCPLL

La primera cadena en salir fuera de Lima fue Supermercados Peruanos, que abrid una tienda en Trujillo y
Chiclayo, en julio y octubre, respectivamente y ha anunciado préximas aperturas en Arequipa Huancayo. Por

su parte Supermercados Wong adquirid6 Merpisa, la principal cadena de supermercados en Trujillo.
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MEGACENTROS COMERCIALES

Malls en Trujillo

A. Real Plaza Truijillo Extension del terreno 80 000 m2
Principales Datos Area construida 28 000 m2

Inversidn USS 20 millones
Proyeccion Ventas 12
afio USS$ 35 millones
Proyeccion puestos de
trabajo 800 directos
Ejecuta el Proyecto Banco Interbank
Operadores Locales 5

Plaza Vea, Topy Top, Cine Planet, La
Curacao, Happyland, Bata, Opticas GMO,
Operadores Confirmados |Interbank, BCP, BBVA, Claro, Platanitos,
Quality Products, Chinawok, Perfumerias
Unidas.

Fuente: Revista Vision — CCPLL
Elaboracion: Oficina de Informacion Empresarial - CCPLL

La llegada de este minorista a la ciudad, obedece al dinamismo que estd experimentando la
region, lo que ha generado que mas familias tengan mas ingresos. El monto invertido en Plaza
Vea, asciende a US$ 5 millones. El publico objetivo son todos los segmentos econdmicos de la

ciudad, donde la mayor concentracion se ubica en los segmentos econémicos A, By C.
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MEGACENTROS COMERCIALES

A. Mall Aventura Plaza Trujillo

Principales Datos

Extension del terreno 240 000 m2 AMALL -

Area construida 70 000 m2 \WENTURA PLAZA LAZA
TRUJILLO

Inversidon USS 40 millones

Proyeccion Ventas 12 afio [USS 98 millones
Proyeccidn puestos de
trabajo 4500 directos

Saga Falabella, Ripley, Tottus, Sodimac,
ForusElektra, Phanton, Do it!, PasqualeHnos,
Operadores Confirmados [Cinemark, Movistar, Claro, Nextel, BCP,
Scotiabank, Chilis, BBVA, Opticas GMO, Radio
Shack, Gold’s Gym, Pardo’s Chiken, Bembo’s.

Fuente: Revista Vision — CCPLL
Elaboracion: Oficina de Informacion Empresarial - CCPLL

Es el proyecto inmobiliario mas grande fuera de Lima cuyo monto de inversion alcanzo los US$
40 millones, el cual fue financiado por el Grupo Falabella (través de sus Malls Pera S.A)) y
Ripley. EI monto estimado para las ventas al cierre del 2007 es alrededor de los US$ 98

millones donde sin duda destacan Saga Falabella, Ripley, Tottus y Sodimac.
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Potencialidad de la Region

Principales procesos de inversion privada en la agricultura y la agroindustria

Inversion estimada

Empresa Proyecto Ubicacion — iiiones de USS)

Se encuentra en procesos de diversificacidén de su
Agroexportadora portafolio, evaluando el desarrollo de cultivos de
Camposol Uva en Piura Piura Por Determinar
La empresa ha adquirido mas de 11000 hectareas
para la siembra de cultivos destinados a la
produccidn de etanol, y planea la construccion de
Maple Etanol S.R.L una planta para la produccidn de etanol. Se estima
que estard operativa el 2010. Su produccion serd
de 35 millones de galones, los que seran
destinados al mercado local y a la exportacion. Piura 222
La empresa estd implementando el Proyecto Caiia
Brava. Se estima sembrar 8000 hectareas de cafa
de azucar en el valle de Chira. El proyecto también
contempla la instalacién de riego por goteo y la
produccidn de una planta extractora para

Grupo Romero

produccidn de etanol. Valle Chira 130
Conservas de las Proyecto de una nueva empresa de Austral Group
Ameéricas para atun. Piura Por Determinar
Proyecto para la construccion de una planta de
Induatun conservas de atun de Paita. Paita Por Determinar
Corporacion RefrigeradosProyecto para la construcciéon de una planta de
INY harina de pescado. Piura Por Determinar
Proyecto para la construcciéonde una planta de
Sealfrost con\;ervaspen Paita. i Paita Por Determinar
Copeinca 'y Camposol Proyecto de pesca congelada Piura Por Determinar

Fuente:: Revista Semana Econdmica — Diario Gestion — Peru.com — Andina
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Potencialidad de la Region

Principales procesos de inversion privada en el sector comercio

Inversion estimada

Empresa Proyecto Ubicacion .
P y (millones de USS)
Multimercados Zonales Aperturan el centro comercial "Plaza de la . .
. " Piura Por determinar
Minka (Grupo Romero) Luna
Real Plaza (Plaza Vea, Aperturaran el centro comercial "Real . .
" Piura Por determinar
Maestro) Plaza
. Apertura de una tienda por . .
Ripley P P . Piura Por determinar
departtamentos en el centro de Piura
. N Construira un hotel resort de playa cinco
Dico de Espaia , play Talara 25
estrellas en Mancora
Revolutions Peru .y , .
. Construira un hotel resort en Mancora Talara Por Determinar
(Cadena Hilton)
Esta empresa de servicios de logistica ha
. integrado a su oferta los servicios de . .
TNT del Peru i & ., ;. . Piura e lca Por Determinar
importacion. Asimismo, proyecta abrir
nuevas oficinas en Ica y Piura
Estudio para la constrcuién de 6000 .
Grupo Dyer . P Piura 70
viviendas

Fuente:: Diario Gestién
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PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Documento en que los responsables de la organizacion establecen cual

sera la estrategia a seguir en el mediano plazo

ESTRATEGIA

Acciones que se llevan a cabo, considerando las condiciones del
entorno, para lograr un objetivo relacionado con el marketing.

COMPRENDE:

=

. Analisis de la situacién: Ambiente general

. Diagnéstico de la situacion :

3. Condiciones en las que se desempefia la empresa, tanto al interno

como al externo (sector)

Objetivos corporativos : A dénde queremos llegar.

. Estrategias corporativas : Mecanismos y formas para responder a las
necesidades del mercado.

6. Planes de accidon: Detalle de las actividades a ejecutar considerando
el tiempo, los responsables y los recursos.

. Seguimiento.

8. Evaluacién y control

N

o b

\l
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PLAN DE NEGOCIOS

Instrumento elaborado con el fin de establecer las metas de un negocio, las
acciones que se llevaran a cabo para su cumplimiento, y los recursos

necesarios para desarrollar esas acciones.
BENEFICIOS:

1. Permite determinar cuales son las oportunidades del mercado mas
atractivas

2. Obliga a anticipar los escenarios futuros

3. Permite un uso mas racional de los recursos y del tiempo

4. Permite asignar responsabilidades y coordinar el trabajo de los
participantes

5. Permite evaluar estrategias alternativas para lograr los objetivos
fijados

6. Funciona como un gran motivador

7. Es un parametro para luego evaluar la gestion

8. Ayuda a organizar y depurar las ideas del emprendedor.
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ANALISIS Y ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

VENTAJA COMPETITIVA:

Una empresa posee una ventaja competitiva cuando tiene alguna caracteristica
diferencial respecto de sus competidores, que le confiere la capacidad para alcanzar

unos rendimientos superiores a ellos, de manera sostenible en el tiempo.

\ La ventaja competitiva consiste en
una 0 mas caracteristicas de la

empresa, que puede manifestarse

-
2
&

de muy diversas formas. Puede

‘,’ Avn Nagre Duos)C Vaipwane Ay Bead X010

v‘d Larws 14 e prws 1615 bey
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R imagen, de una prestacion adicional

derivarse tanto de wuna buena

Crestne
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de un producto, de una ubicacion
privilegiada o simplemente de un

precio mas reducido que el de los

rivales.
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ANALISIS Y ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

DIFERENCIACION

La diferenciacion, también conocida como la diferenciacion del producto, consiste en
una caracteristica con que cuenta un producto o servicio, que lo hace diferente y lo

distingue de los demas productos de la competencia.

SELECCION DE MERCADOS

1. Se identifican los posibles segmentos de mercado a los que se
pretende llegar
2. Se selecciona el mercado meta, evaluando lo atractivo de cada

uno de los segmentos antes mencionados
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ANALISIS Y ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

POSICIONAMIENTO

Referencia del 'lugar' que en la percepcion mental de un cliente o consumidor tiene
una marca, lo que constituye la principal diferencia que existe entre esta y las de su
competencia. El posicionamiento no se refiere al producto si no a lo que una marca

consigue por los atributos de su producto.

ANALISIS FODA

*FORTALEZAS
*OPORTUNIDADES
*DEBILIDADES

*AMENAZAS
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CASO PIRANI

Somos una solida organizacion conformada para proveer a nuestros clientes de
articulos de vestir y accesorios para las diferentes formas de actividad que requiera
su vida cotidiana tanto para caballeros como para damas y nifios en las mejores

condiciones de calidad, oportunidad y precios.

Contribuir a la calidad de vida de nuestros clientes aportando
soluciones en materia de vestuario y accesorios en
condiciones de calidad, presentacion, oportunidad Yy

condiciones de pago.
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CASO PIRANI
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CASO PIRANI

e

- Sila gente te adm:ra por vest:r bien
‘ PIRANI t:ene la culpa :

———— S B
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CASO PIRANI
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(DAVID ¥ GOLIAT?
EL MUNDO ES DE LOS GANADORES

CRUZA EL R]O.....

1SI SE PUEDE!

| ESTA ES MI CASA!
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1 EXITOS!

LIC. HUMBERTO FLORES CORNEJO
PRESIDENTE
COMITE DE COMERCIO
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CaraRs de COMERSIO
de L& LIBERTAD

Centro de Informacion Empresarial (CIE)
Jr Junin 454 - Trujillo

Telf: (044) 23-11-14 anexo 35

Fax: (044) 24-2888

www.informacion@camaratru.org.pe

WWw.camaratru.org.pe
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